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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Al servicio
de fas personds
¥ las nacianes

PRO- 34831/17

04 de diciembre de 2017

Ref. ARG/M7/005 - ‘“Forfalecimiento Institucional de |a
Subsecretaria de Coordinacién del Ministerio de Produccién” -
Eleva Revision “B”

Sr. Secretario:

Tengo el agrado de dirigirme a Usted a fin de adjuntarle a la presente 3 ejemplares de
la revision B del proyecto de referencia.

Hago propicia la oportunidad para saludar a Usted con mi mas distinguida
consideracion.

e

René Mauricio Valdez
Representante Residente

Sr.

Secretario de Coordinacion y
Cooperacion Internacional
Emb. Ernesto Gaspari
Ministerio de Relaciones
Exteriores y Culto

S ! D CC: Sr. Director Nacional

Esmeralda 130 Piso 13, C1035ABD Buenas Aires Telf. 54-11-4320-8700 Fax: 54-11-4320-8754 - registry ar@undp.org
- www.undp.org.ar
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Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

De mi mayor consideracion:

“2017 — Afio de las Energias Renovables”

Letra DPROY
Nota Nro.:

369/ 2607
OBJETO: ARG/17/005 -
“Fortalecimiento  Institucional del
Ministerio de Produccion”

Revision “B”

Buenos Aires,

0 1DiC. 2017

Me dirijo a Ud. a fin de adjuntar a la presente tres (3) ejemplares de la revision “B” del
Proyecto de la referencia, debidamente firmados, y el Informe de Andlisis y Evaluacién del
Proyecto confeccionado por el Oficial a cargo en la DPROY (iaa@mrecic.gov.ar).

Sin otro particular saluda atte.

iaa

nota.doc

%

ce: ARG/17/005

Al Sefior

René Mauricio Valdés

Representante Residente

AL PROGRAMA DE LAS NACIONES
UNIDAS PARA EL DESARROLLO

S. / D.

PNUD ARGENTINA

RECIBIDO PARA REVISAR POR
EL SECTOR "ORRFSPONDIENTE

04DIC 2017
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Ministerio de Relaciones Exteriores y Culfo

N° Del Proyecto: ARG/17/005

Titulo del Proyecto: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DEL
MINISTERIO DE PRODUCCION

Asunto: Revision Presupuestaria Letra “B”

Objeto de la Revision: Reasignar fondos en las diferentes partidas presupuestarias

en funcion de la planificacién actual y de Ia asignacion de
presupuesto para el altimo trimestre del afio

Reprogramar presupuestariamente 2018

Abrir las cuentas presupuestarias: 72100, 72200,
72500,74200, 74500,71600, 76100 asignando recursos en

cada una de eilas

a. Grado de Ejecucién;
Teniendo en cuenta la informacion disponible en el Sistema MAERA, el proyecto

no comenzo con su ejecucion,

b. Comentarios / Observaciones
El motivo de esta revisién es la mencionada mas arriba, para poder dar comienzo a una

correcta ejecucién.

e

2peel
Py ™
Trad. Inés A. Ares

Oficial de Proyectos
DPROY

iaa@@cancilleria.gov.ar
061117

Direccién ds Proyecios de Cooperacion Intemacional - DPROY — Esmeralda 1212 — 2do piso, Oficing 204 — Tei: 4818-7458
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_PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

DOCUMENTO DE PROYECTO/REVISION B

Al servkelo
de g personas

Titulo del Proyecto: Fortalecimiento Institucional del Ministerio de Produccién. ylosacopes

Numero del Proyecto: ARG 17/ 005

Asociado en la Implementacién: Subsecretaria de Coordinacidn del Ministerio de Produccién

Fecha de Inicio: 1 Septiembre 2017 Fecha de finalizacién: 6 Diciembre 2019
Fecha de reunion del Comité Local de Revisién del Proyecto (LPAC): 9 Agosto de 2017

Breve Descripcion

El objetivo de Proyecto es consolidar la capacidad institucional del Ministerio de Produccion a través de la Subsecretaria
de Coordinacion para lograr una mayor eficacia, eficiencia y fransparencia de la gestién publica, promoviendo la
readecuacion de herramientas y generando nuevas propuestas. De esta forma, el Ministerio brindara un servicio de
mayor calidad en el &mbito de sus competencias y compartira sus logros en sus pares de los Gobiernos Locales.

Este objetivo se alcanzara a través del desarrollo de las herramientas necesarias para dar solucidn a distintos problemas
de indole técnica, administrativa y de gestion de la Subsecretaria. Como efecto inmediato se espera una optimizacién
de los procesos administrativos de la misma que, a su vez, se transmitan a todas las dependencias del Ministerio de
Produccion. De esta forma se habra fortalecido el control de gestién legal, técnico y administrativo de la Subsecretaria
en particular y del Ministerio en general.

Efectos a los que contribuye el proyecto (MECNUD/Programa de Total de
Pais}: Efecto #1, el pais habra aplicado estrategias de aumento de la recursos U$S 3.950.000
productividad y diversificacidn de su economia, generando valor afiadido recueridos:
y promoviendo el uso sostenible de los recursos naturales, mediante la G )
incorporacidn de ciencia y tecnologia y el fomento de nuevos elementos Total d
de produseion como los sectores culturales y Efecto #3 o ©

. - recursos .
Productofs) Indicativo(s): Productc 1.1. del Efecto #1: asignados: TRAC PNUD: -
Estrategias aplicadas per instituciones nacionales y sub-nacionales para . Donante: -
el desarrolio del tejido productive sostenible y de cadenas de valor a nivel Gobierno: | 3.835.088
local y regional. Producto 3.5 Efecto #3 Mejora de la capacidad de gestin ;
a través del fortalecimiento institucional para prestar servicios con mayor Costo de Apoyo: 114.902
eficacia, eficiencia y transparencia. En especie: -

No financiado:

Acordado por (firmas):

Gobiemo- ; PNUD Asociado en la Implementacion
F}/. - ‘/’_’_40——1.
/ ) . e . N
/ RENE MAURICIO VALDEZ W
/ REPRESENTANTE RESIDENTE utisecretar

o de Goordin ) vilely}
Ministerio de Produccian

Aciaraci&m:—- flaracion: AclarAcion: /1

Fecha;

01 DIC. 2017

N e
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OBJETO DE LA REVISION B

El objeto de la presente revisién es: Reasignar fondos en las diferentes partidas presupuestarias en
funcion de la planificacién actual y de la asignacién de presupuesto para el {ltimo trimestre del afio.

JUSTIFICACION

Por el expediente EX-2017-19491280- -APN-SSC#MP se tramito una solicitud de transferencia de fondos
a favor del PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD), para la
ejecucion del Proyecto PNUD ARG/17/005 “FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DEL MINISTERIO
DE PRODUCCION”, por la suma total de PESOS DIECISIETE MILLONES OCHOCIENTOS SESENTA
Y SIETE MIL DOSCIENTOS CINCO ($ 17.867.205.-), correspondiente al desembolso de fecha 1° de
septiembre de 2017, conforme el Plan de Ingresos detallado en el Anexo 6 del Documento de Proyecto,
Revision A.

En tal sentido, la Direccion de Presupuesto de la Subsecretaria de Coordinacion, dejo expresa constancia
que el crédito presupuestario disponible, para el ejercicio vigente, en la partida 5.9.2 — “Transferencias a
organismos internacionales para financiar gastos corrientes”, de la Categoria Programatica 1 —
"Actividades Centrales", de la Jurisdiccion 51 — MINISTERIO DE PRODUCCION, Servicio Administrativo
Financiero 362, sera de PESOS DIEZ MILLONES ($ 10.000.000.-).

Por lo expuesto, se decidié reasignar los fondos en las diferentes partidas presupuestarias para cumplir
con los objetivos fundamentales para este afio 2017 y reprogramar el resto para 2018.

Adicionalmente, se incorporaron a la revision los siguientes Rubros Presupuestarios:
72100, 72200; 72500; 74200; 74500; 71600; 76100; asignandole recursos a dichos rubros.
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DESAFiOS DE DESARROLLO — SIN MODIFICACIONES.

ESTRATEGIA — SIN MODIFICACIONES

RESULTADOS Y ALIANZAS — SIN MODIFICACIONES

IV.

GESTION DEL PROYECTO — SIN MODIFICACIONES
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_PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

DOCUMENTO DE PROYECTO/REVISION B

Alserviclo
e s perionas
¥ RS Pogiones

El Director/a Nacional del Proyecto presentara a la Junta Directiva def Proyecto:

a) Informes de avance trimestral sobre el progreso en las actividades del Proyecto, establecidas
en el Plan de Trabajo Plurianual. Para su elaboracion se tendré en cuenta el Marco de monitoreo
anexo.

b) Informe de avance anual incluyendo un resumen del producto/s alcanzado/s de acuerdo a las
metas establecidas, una descripcién de ios factores que favorecieron y aquellos que
obstaculizaron el desarrollo del proyecto, y un registro de lecciones aprendidas. Parte integral
del informe sera el inventario de equipos y activos fijos del proyecto, el cual debera ser
actualizado con cada informe o cuando lo requiera la oficina del PNUD.

El Proyecto sera visitado al menos una vez al afio por funcionarios del PNUD y de la SECIN, a fin
de realizar un seguimiento in situ del proyecto, verificar que los productos estén siendo alcanzados
de acuerdo a lo planificado y para ayudar a resolver los problemas que surjan durante la ejecucion
e identificar las necesidades de asistencia técnica. En esa oportunidad, se actualizara el registro de
riesgos que se anexa al presente documento, verificando las condiciones externas que puedan
afectar la impiementacion del Proyecto.
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

DOCUMENTO DE PROYECTO/REVISION B

VIlIl. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta de Proyecto que estara integrada por: un
representante de la Secretaria de Coordinacidn y Cooperacién Internacional (SECIN) del Ministerio
de Relaciones Exteriores y Culto como Organismo de Coordinacion del gobierno, un representante
del PNUD y un representante de la Subsecretaria de Coordinacién de! Ministerio de Produccion de
la Nacién designado como Asociado en la Implementacion. La Junta Directiva de Proyecto sera
presidida por el Asociado en la Implementacion.

Sera responsabilidad de la Junta Directiva de Proyecto: a} Aprobar el Plan de Trabajo Plurianual
del Proyecto. b) Monitorear el desarrollo del Proyecto. ¢) Aprobar las revisiones presupuestarias y
sustantivas. d) Aprobar los informes técnicos y financieros. La Junta Directiva de Proyecto se
reunira al menos una vez por afio calendario, y de manera extraordinaria cuando alguno de sus
integrantes lo requiera.

El titular del Asociado en la Implementacion se desempefiard como Director/a Nacional del
Proyecto. Es de exclusiva responsabilidad de! Asociado en la Implementacion: la planificacion y
gestion general de las actividades del Proyecto, la presentacion de informes y contabilidad, la
supervision de las otras partes responsables de la implementacion y la administracion y auditoria del
uso de recursos del proyecto. Por lo tanto, el Director/a Nacional del Proyecto es responsable ante la
Junta Directiva de Proyecto de:

a) La gestion y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y la
aplicacién de las normas y procedimientos.

b) La custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dara a éste, de conformidad con las
instrucciones de este documento, la informacién necesaria sobre su uso.

c) La presentacion de los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los
fondos del proyecto.

d) La supervision de las partes responsables (si corresponde).

La SECIN participa en la Junta Directiva del Proyecto en su rol de Organismo Gubernamental de
Coordinacion para garantizar el alineamiento del proyecto a las prioridades nacionales, y es
responsable de la supervisién general del logro de los productos del proyecto.

Las siguientes funciones de responsabilidad exclusiva del Director/a Nacional del Proyecto, en ningtin
caso podran delegarse: a) Firmar el Documento de Proyecto y sus respectivas revisiones. b)
Conformar los Estados Combinados de Gastos (CDR) e Informes Financieros (FACE). ¢) Realizar la
apertura y gestion de la cuenta bancaria del proyecto (si aplica).

Las transferencias de fondos al Proyecto seran realizadas por el PNUD conforme a lo programado

en el Plan de Trabajo Plurianual empleando la/s siguiente/s modalidad/es:

a) Fondo transferido a la cuenta bancaria del Proyecto: anterior al comienzo de las actividades
(transferencia de fondos a la cuenta bancaria) o posterior a la conclusién de las actividades
(reembolso).

b} Pago directo a los proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por el Proyecto.

El Director/a Nacional del Proyecto podra designar un Coordinador/a que sera responsable de la
gestion del proyecto. El Coordinador/a sera el responsable ante el Director/a Nacional de coordinar,
dirigir planear y supervisar los equipos de trabajo y elaborar los informes requeridos. La SECIN
resolverd, junto con el PNUD, acerca de su designacion en dicho cargo.
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Implementacion Nacional de Parte del Gobierno de Proyectos Apoyados por el PNUD: Pautas y
Procedimientos” es el marco normativo acordado entre el PNUD, la SECIN y el Asociado en la
Implementacion para los proyectos de implementacion nacional. Asimismo, las disposiciones del
Plan de Accién del Programa Pafs aplican al presente documento.

Elinicio del Proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento
¥ que se establece como obligacion financiera por parte de la Subsecretaria de Coordinacion del
Ministerio de Produccién de la Nacién, de acuerdo al Plan de Trabajo Plurianual que forma parte
del presente Documento de Proyecto. Los recursos financieros de este Proyecto seran
administrados de acuerdo a la Guia mencionada y durante su implementacion las actividades se
ajustaran al nivel de aportes efectivamente depositados, de acuerdo con lo programado en el Plan
de Ingresos anexo.

Las acciones administrativas deberan ser tramitadas a través del Sistema Informatico en linea que
opera estableciendo comunicaciones simultédneas entre el Proyecto, la SECIN y el PNUD. Para la
utilizacion del sistema UEPEX, el Asociado en la Implementacion autoriza al PNUD y a la SECIN a
acceder a un perfil de visualizacién permanente durante todo el periodo de implementacion de
proyecto, reaiizando las gestiones necesarias para el alta del mismo.

En concepto de costo de apoyo (GMS), el PNUD percibira el 3% sobre el monto total implementado
por el proyecto. ‘

El presente Documento de Proyecto podra ser modificado mediante Revisiones:

» General: variacion del presupuesto total en un monto menor al 20% y/o ajuste de presupuesto
entre cuentas contables, fuentes de financiamiento, actividades o afio calendario.

» Sustantiva: extension del periodo de implementacion y/o variacién del presupuesto total mayor
al 20% y/o incorporacién de nuevas actividades y/o modificaciones en los arreglos de gestién.

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo méximo,
incluidas todas sus extensiones, que no podréd superar los cinco afios. El presente Proyecto
terminara: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracién, 2) Por mutuo acuerdo de las
partes; 3) Por cumplimiento de sus objetivos antes o después de lo previsto; 4) Por fuerza mayor o
caso fortuito. 5) Tras 6 meses continuos sin actividad registrada. 6) A peticion de SECIN por
incumplimiento de los términos de la cooperacion solicitada. Se incorporan como un anexo, los
procedimientos para el cierre del Proyecto.

Las actividades que involucren a distintos sectores de la Subsecretaria se llevaran a cabo bajo la
supervision y coordinacion de la Direccion General de Fondos de Administracién Financiera
Internacional dependiente de la misma. El Coordinador del Proyecto oficiara de interfocutor con el
director general, direcciones generales y otros funcionarios/as para fa ejecucion del Proyecto y para
el cumplimiento de las decisiones del Director Nacional y de la Junta del Proyecto. De igual manera
podra establecer alianzas y vinculaciones institucionales y todo lo necesario para el desarrolio del
Proyecto. La ejecucion de acciones sera llevada a cabo por los equipos de trabajo de programas
existentes a cuyos objetivos contribuyan las acciones de este Proyecto.
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Organigrama del Proyecto

Junta Directiva del Proyecto (Mecanismo de Gobernanza)
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IX. CoNTEXTO LEGAL Y GESTION DE RIESGOS

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del
Acuerdo Basico de Asistencia firmado el 23 de febrero de 1985 entre el Gobierno de la Republica
Argentina y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el
Acuerdo SBAA a la "Agencia de Ejecucion” se interpretard como una referencia al “Asociado en la
Implementacién”.

1. De conformidad con el Articulo lll del Acuerdo SBAA, el Asociado en la Implementacién tendra Ia
responsabilidad de la seguridad fisica y tecnolégica del Asociado y de su personal y bienes, asi como
de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado en la
Implementacion:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la
situacion de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b} Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacion con la seguridad del Asociado en la
Implementacién, y con la instrumentacién de dicho plan.

2. EIPNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones cuando
resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacién no cuente con un plan de
seguridad apropiado segun lo exigido por estas clausulas, se considerard que ha violado sus
obligaciones en el marco del presente Documento de Proyecto [y el Acuerdo de Cooperacion para
el Proyecto entre el PNUD y el Asociado en la Implementacion]'.

3. El Asociado en la Implementacién acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables
a fin de asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de
Proyecto no se .utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el
terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente
proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por la Resolucion
12867 del ario 1999. Este listado puede consultarse en
http/fwww. un.org/sc/committees/1267/ag sanctions list.shtml. Esta disposicion debe incluirse
en todos los subcontratos y sub acuerdos firmados en el marco del presente Documento de
Proyecto.

4. De acuerdo con las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD, se reforzara
la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD (http:.//www.PNUD org/ses) y del Mecanismo de Rendicion de Cuentas
{http://wew. PNUD. org/secu-srm).

5. El Ascciado en la Implementacién (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y
programa de un modo gue resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD;
(b) implementara el plan de gestion o mitigacion para que el proyecto o programa cumpla con dichos
estandares; y (¢) participara de un modo constructivo y oportuno para abordar cualguier inquietud o
queja planteada a través del Mecanismo de Rendicion de Cuentas. El PNUD se asegurara de que
las comunidades/organismos y otras partes interesadas estén debidamente informadas de la
existencia del Mecanismo de Rendicién de Cuentas y puedan acceder al mismo.

" Utilice el texto que aparece entre corchetes Unicamente cuando el Asociado en la Impiementacion sea una ONG/OIG
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6. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados
a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales
y Ambientales del PNUD. Elio incluye el acceso al sitio del proyecto asi como a personal relevante,
informacién y documentacion.
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ANEXOS

- Analisis de Riesgo: Utilice el modelo de Registro de Riesgos (Risk Log template). Refiérase a

la Descripcion del Registro del Riesgo (DeliverableDescription of theRisk Log) para obtener
instrucciones al respecto.

. Plan de Adquisiciones

Planh de Ingresos

. Marco de Monitoreo

. Hoja de Datos Basicos

Procedimiento para cierre de proyectos
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ANEXO 5
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ANEXO 6
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PROCEDIMIENTO DE CIERRE

Para el cierre del Proyecto quedan bajo responsabilidad del Director/a y, en caso de delegacion del
Coordinador/a, las siguientes acciones:

a) Se elaborara un Informe Final. Se presentara a la Junta del Proyecto 60 dias antes de la fecha
de finalizacién del Proyecto.

b) Se efectuara la rendicion de caja chica, depositando el salde remanente an la cuenta bancaria
del Proyecto.

¢) Se procedera a liberar los pagos pendientes.

d) Se procedera al cierre de las cuentas bancarias gue el proyecto tenga habilitadas a su nombre,
reintegrando al PNUD el saldo remanente en concepto de anticipos de fondos.

e} Se presentara el informe financierc {FACE) correspondiente a la rendicion del dltimo trimestre de
gjecucion del Proyecto.

f) Se presentara constancia de la transferencia de los bienes adquiridos con los fondos del
Proyecto.

g) Se presentara un detalle de las situaciones litigiosas ¢ reclamos pendientes.
h) Se solicitara una auditoria en caso de ser necesario (segin monto ejecutado en el afio yio no

haber tenido al menos una auditoria). Asimismo, deberd comunicar qué funcionario sera
responsable de recibir a los auditores.

i) Seinformara el destino del saldo remanente del Proyecto.
i) Se presentard una Revision Final.

K) Se presentara la designacion del responsable del Gobierno para la custodia de los archivos del
proyecto.

l) Se presentard un Acta de entrega de los archivos y registros del Proyecto y el detalle de los
mismos.

m) Se presentara un Acta de entrega del Coordinador/a al Director/a Nacional en la que quede
constancia del cumplimiento de las acciones de cierre.



